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Resumen ejecutivo

A pesar de su promocion desde 1990, la Educacién Inclusiva (El) para los nifios y las nifias
con discapacidad es la excepcién en el Africa subsahariana, en lugar de ser la norma.
Enfocdndose en el rol del liderazgo, el presente estudio examiné los casos atipicos en
Zambia, Sierra Leona y Camerun: escuelas que, frente a todo prondstico, han alcanzado el
éxito en El. Identificé que las escuelas exitosas en El en estos paises emplearon el mismo
conjunto de buenas practicas, lo que sugiere su relevancia por sobre los contextos
individuales por pais. Muchas de estas practicas buscan mitigar y superar el entorno externo,
que es hostil para la EI. Ademas, las escuelas exitosas en El adoptan una perspectiva integral
gue considera la posicion de los niflos y las niflas, y sus experiencias dentro de sus familias,
comunidades y escuelas.

El estudio hallé que el liderazgo (informal) es clave para una implantacion exitosa de la EI. En
todas las escuelas bajo estudio, identificamos personas excepcionales, en especial en los
puestos como directores, jefes de unidades especiales y docentes de unidades especiales,
gue actuaron como impulsoras para derribar las barreras, y promover y apoyar las practicas
de EI. Sin la defensa de la El por parte de estas personas, es poco probable que las mejores
prdcticas observadas en las escuelas hubiesen prosperado con el mismo alcance o hubiesen
siquiera existido. En su defensa por la El, los lideres (informales) se apoyaron en su propia
motivacion y en su conocimiento y experiencia especializados. En ese actuar, desempefiaron
cinco roles claves e interconectados: defensor, enlace, intermediario del conocimiento,
modelo a sequir y emprendedor. No todas las personas defensoras de la El practican estos
roles todo el tiempo, pero casi todas practican, al menos, tres de ellos. Estos hallazgos
presentan importantes implicaciones de politicas para los donantes, las ONG y los gobiernos
que buscan promover la El en el Africa subsahariana.

-

'Breaking down Barriers' was initiated by Liliane Foundation to contribute to more effective and evidence-based
policies and programmes in the field of disability inclusive development. It does so by bringing together civil
society organisations and researchers from the Netherlands, Cameroon, Sierra Leone and Zambia.

Radboud University ;%; Cheshire
s Disability




Introduccion

La Educacion Inclusiva brinda oportunidades significativas de
aprendizaje a la totalidad del alumnado del sistema escolar ordi-
nario. Idealmente, les permite a los nifios y a las nifias con o sin
discapacidades asistir a las mismas clases seguin su edad en la
escuela local, con apoyo adicional y preparado para sus necesi-
dades individuales, si es que lo necesitan. Exige instalaciones ac-
cesibles y un plan de estudios centrado en los nifios y las nifias
gue promueva la representacion de todas las personas de la so-
ciedad.

En especial, en el Africa subsahariana, el éxito de la implanta-
cion de la educacion inclusiva para los nifios y las nifias con dis-
capacidad continda elusivo, a pesar de la ratificacion e inclusién
en la legislacién local de las convenciones internacionales.? Hay
numerosas barreras que dificultan la implantacion de la EI. Pri-
mero, se encuentran las barreras actitudinales relacionadas con
el estigma, los estereotipos, la discriminacién y los prejuicios ha-
cia los nifios y las nifias con discapacidad. Sequndo, las barreras
de comunicacion con respecto a las habilidades de lectura, escri-
tura, escucha, habla y comprensién de los nifios y las nifias, que
exigen medidas adecuadas en las escuelas que, en general, no
estdn disponibles. Tercero, las barreras de infraestructura, como

Metodologia

El presente estudio de investigacién multinacional se desarrollé
en Zambia (provincias del Este, Sur y Lusaka), Sierra Leona
(distritos de Bombali y Kailahun) y Camerun (regiones Central y
Noroeste) durante el 2021. De los tres paises, participaron die-
ciocho escuelas que fueron seleccionadas en base a su reputa-
ciéon como implantadoras exitosas de la educacién inclusiva, se-
gun la opinién del equipo de investigacién y los expertos
externos. El estudio usé principalmente entrevistas semiestruc-
turadas para identificar las prdcticas de El implantadas en las
escuelas y para determinar los roles de los lideres escolares en
la promocion de la EI. Para comprender el rol del liderazgo (in-
formal), se entrevisté a un total de 185 personas, como directo-
res, jefes de unidades especiales, docentes, secretarios del con-
sejo educativo del distrito, trabajadores sociales, policias,
personal de enfermeria, padres y madres, y nifios y nifias con o
sin discapacidad.
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la falta de rampas o bafios con equipamiento especial, que obs-
taculizan el acceso de los nifios y las nifias al entorno escolar.
Cuarto, las barreras de politicas se reflejan en la falta de implan-
tacion de politicas existentes y de legislacién sobre educacién in-
clusiva, lo que genera, por ejemplo, falta de presupuesto y de do-
centes capacitados. En general, el entorno en el Africa
subsahariana para implantar la El no es para nada favorable.?

Sin embargo, algunas escuelas han sido exitosas en la implanta-
cion de la El. La prueba anecdética de Camerun, Sierra Leona y
Zambia sugiere que las escuelas exitosas en El se apoyaron en
defensores de la El: personas excepcionales que desempefian un
rol crucial para la mitigaciéon y superacién de barreras, y que, a
la vez, promueven mejores practicas. El presente estudio busca
aprender de esas escuelas que lograron superar las adversidad
para lograr el éxito de la El. Prueba la hipétesis de que el lideraz-
go (informal) es crucial para el éxito de la El en el Africa subsa-
hariana, y también busca dilucidar cémo estos lideres promue-
ven la El. La pregunta principal de este estudio es la siguiente:
""¢Cémo han contribuido los lideres escolares (informales) a
la implantacion progresiva de las practicas de educacién
inclusivas en sus respectivas escuelas?"

La identificacién de los lideres escolares (informales) desempefié
una parte fundamental en la recoleccién de datos. En vez de pre-
definir el liderazgo o solo reconocer a los directores como lideres
escolares, en el estudio se utilizé un enfoque abierto para identifi-
car a los lideres clave. En cada escuela, se les preguntd a las per-
sonas qué impulsaba las practicas de El observadas. Esto permitié
identificar a los lideres (informales) en una variedad de roles.

En cada pais, los eventos de aprendizaje se organizaron con las
escuelas involucradas y las partes interesadas relevantes para de-
batir y validar los hallazgos preliminares. Luego de completar el
trabajo de campo, el equipo de investigacién efectué un anélisis
comparativo utilizando un enfoque de Teoria Fundamentada para
identificar los patrones comunes en los paises. Finalmente, el
equipo organizé un webinario con todos los socios del proyecto
para debatir los resultados y las implicancias de la politica.

Practicas de Educacion Inclusiva en Zambia, Sierra Leona y Camerun

En cada pafs, la investigacién comenzé con la identificaciéon
de las prdcticas empleadas por las escuelas para promover la
El. De esa forma, se obtuvo un panorama de las mejores
practicas de El en las escuelas y los paises. La Tabla1a
continuacién resume los hallazgos principales a nivel pais en
cuatro dreas. Las practicas educativas les permiten a los
nifios y a las nifias con discapacidad lograr sus objetivos
educativos. Las practicas mas destacadas giran en torno a (1)
identificar a los nifios y nifias, y atender sus necesidades de
aprendizaje especificas mediante evaluaciones y planes
educativos individuales; (2) trabajar hacia un mayor ndmero
de nifios y nifias con discapacidad en escuelas mediante su
ubicacién adecuada en clases, y ofrecer lecciones utilizando
medios de comunicacién ajustados, como la lengua de sefias;
(3) y estimular a los nifios y a las nifias a adoptar un rol
proactivo en las actividades escolares.
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TABLA 1. Mejores practicas de El observadas en los paises

Formular planes educativos individuales para los

. . . . [ ] (]
nifios y las nifias con discapacidad.
Aumentar la retencién de los nifios y las nifias con ~ A A
EDUCACION discapacidad en las escuelas.
Motivar a los nifios y a las nifias con discapacidad
a adoptar roles de liderazgo y/o participar en ([ ] °
actividades extracurriculares.
Generar conciencia entre los nifios y las nifias, los
padres y las madres, los docentes y las personas ([ ] [} (
de la comunidad.
Fortalecer las habilidades para enfrentarse a
CONDUCTA X . . .
diversas situaciones de los padre y las madres, y [ [} ()
los docentes.
Aumentar el autoestima y la confianza de los nifios ~ -
y las nifias con discapacidad.
Hacer ajustes de infraestructura. ° [ ] ()
i Mejorar las competencias relacionadas con la El
INSTITUCION g s ° ° °
de los docentes.
Establecer comités dedicados a la El. [ ] [ ] [ ]
Establecer alianzas con financiadores externos. ([ ] [} ()
Colaborar con gobiernos, organizaciones de la
RECURSOS ; o i ° °
sociedad civil y comunidades locales.
Actividades para la generacién de ingresos. ° ([ °

Las practicas conductuales pretenden influir en las actitudes y
los comportamientos de las distintas partes interesadas (nifios y
nifias, padres y madres, docentes, personas de la comunidad)
respecto de la educacién inclusiva. Las practicas observadas
mds destacadas se refieren a (1) concientizar a los nifios y a las
nifias, padres y madres, docentes y personas de la comunidad
sobre la importancia de la inclusién de los nifios y las nifias con
discapacidad en las escuelas ordinarias; (2) capacitar a los
padres y las madres, y docentes para responder eficazmente a
las adversidades a las que se enfrentan los nifios y las nifias con
discapacidad; y (3) estimular una imagen positiva de si mismos
entre los nifios y las nifias con discapacidad y darles las
herramientas para que se consideren personas valiosas y dignas.

Las practicas institucionales son las medidas organizativas
adoptadas en las escuelas para hacer posible la El. Las practicas
mas significativas observadas se refieren a (1) hacer accesible el
entorno infraestructural de la escuela mediante la construcciéon
de rampas; adecuar los bafios y los salones de clase; (2) formar
a los docentes en didactica y métodos de El; y (3) crear comités
dedicados a la El que supervisen y promuevan las actividades de
El dentro de las escuelas.

Las practicas orientadas a los recursos buscan generar
ingresos adicionales para promover y mantener la El. Las

www.barriersfree.org

practicas mds destacadas que se han observado estan
relacionadas con (1) el contacto con financiadores externos que
trabajan en campo de las El (principalmente ONGI); (2) la
colaboracion con los municipios locales y las oficinas de
educacion de los distritos para la financiacién de las actividades
de El; y (3) la puesta en marcha de proyectos generadores de
ingresos dentro de las escuelas, como huertos o venta de
palomitas de maiz, de modo que los fondos de la venta puedan
utilizarse para implantar practicas de EI.

En general, las practicas observadas eran muy similares entre
los paises, lo que sugiere su relevancia mas alla de los contextos
nacionales individuales. Es evidente que las escuelas exitosas en
El se esfuerzan mucho por mitigar las numerosas barreras que
limitan la implantacién de la EI. Ademds, muchas de las prdcticas
observadas estan orientadas hacia el exterior, con el objeto de
superar el entorno externo desfavorable en el que deben operar
las escuelas. Finalmente, las escuelas exitosas en El adoptan una
perspectiva integral para con la EIl que considera la posicién de
los nifios y las nifias y sus experiencias dentro de sus familias,
comunidades y escuelas.



¢Quiénes son los defensores de la EI?

Los hallazgos de este estudio sugieren claramente que el lide-
razgo (informal) es crucial para el éxito de la El en el Africa sub-
sahariana. En todas las escuelas que participaron en el estudio,
las partes interesadas identificaron a personas excepcionales
gue fueron ampliamente reconocidas como la fuerza impulsora
de las mejores practicas de El observadas. Sin la defensa de la EI
por parte de estas personas, es poco probable que estas mejores
practicas hubiesen prosperado con el mismo alcance o hubiesen
siquiera existido. Los defensores de la EI desempefiaban roles
como directores, jefes de unidades especiales y docentes de uni-
dades especiales. En muchas escuelas, una combinacion de dos
personas, por ejemplo, un director con el jefe de una unidad es-
pecial trabajaban en conjunto para promover la El. El trabajo en
conjunto tenia el valor afladido de que los lideres podian comple-
mentar sus competencias y compartir funciones y responsabili-
dades.

Todos los lideres de El identificados presentaban dos cualidades
bdsicas. En primer lugar, una fuerte motivacioén intrinseca para
hacer que sus escuelas sean inclusivas. En los tres paises, el en-
torno es tal que los lideres deben ir mas alld de sus obligaciones
habituales para que la El funcione. El compromiso necesario

Cinco funciones clave de los defensores
de la EI

Del examen de las diversas formas en que los defensores de la El
la catalizan, surgieron cinco roles clave: modelo a sequir, defen-
sor, enlace, intermediario del conocimiento y emprendedor (ver
la figura 1). Estas funciones estan interconectadas y se refuerzan
mutuamente. No todos los lideres practican estos roles todo el
tiempo, pero casi todos practican, al menos, tres de ellos. El rol
que desempefian todos los lideres, y que puede considerarse el

DEFENSOR

W
51
EMPRENDEDOR o
LIDER DE LA EI

MODELO

A SEGUIR
~

A
2

| L

FIGURA 1. Roles desempefiados por los lideres escolares de la El
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para hacer un esfuerzo adicional hace que la motivacion de los
lideres (informales) sea de suma importancia. Todos los partici-
pantes en este estudio habian tomado la decisién de hacer todo
lo necesario para que su escuela fuera inclusiva, aunque costara
tiempo, esfuerzo y recursos adicionales. Para ellos, lograr la in-
clusién es una misién personal que les impulsa a hacer lo que
haga falta. Por ejemplo, cuando se le pregunté por qué se esfor-
zaba tanto por promover la El, una defensora de la El dijo: "Sim-
plemente me apasiona. Realmente solo quiero que los nifios y las
nifias con discapacidad accedan a la educacion... Lo merecen
como cualquier otra persona" (docente, Zambia). En segundo lu-
gar, todos los defensores de la El tenfan conocimientos especiali-
zados y experiencia en El, ya que habian recibido formacién en
el tema. En un entorno en el que tales conocimientos no suelen
ser comunes, esto hizo que los lideres fueran Unicos. Sus conoci-
mientos de El resultaron cruciales porque "no se puede aplicar
lo que no se conoce". Permitié a los lideres (informales) vislum-
brar un camino claro hacia el objetivo final de la inclusién en la
escuela. Uno de los directores sefialé lo siguiente: "Como lider,
tienes que [...] aseqgurarte de establecer bien tus prioridades, de
tener una visidn clara y un plan; acompafar esa visidn con gran
pasion, y luego ver el resultado”. (director, Sierra Leona).

pilar de los demds, es el de modelo a sequir (consultar mas infor-
macion al respecto a continuacién). En las escuelas con mas de
un lider de El, los lideres suelen complementar sus funciones y
fortalecerse mutuamente. La elevada motivacién intrinseca y los
conocimientos y experiencia en El son las piezas clave de los ro-
les identificados.
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MODELO A SEGUIR
ininspirar actitudes y comportamientos inclusivos de la discapacidad

El primer rol es el de un modelo a sequir que inspire actitudes y
comportamientos inclusivos de la discapacidad. Los nifios y las
nifias con discapacidad en Zambia, Sierra Leona y Camertn son
excluidos por mitos, supersticiones y etiquetas negativas sobre
la discapacidad. No se trata solo de invertir tiempo y recursos en
educar a los nifios y las nifias con discapacidad, y mucho menos
permitirles que participen en las escuelas ordinarias. Por lo
tanto, para progresar hacia la El es necesario ganarse el afectoy
la opinién de las personas. Los lideres lo hicieron no solo
mediante su capacidad de comunicacién y persuasién (ver a
continuacion), sino también mediante su carisma, su integridad
personal y la inspiracién que generaban. Todos los lideres de

este estudio eran personas de gran integridad que "predicaban
con el ejemplo". Por lo general, se las describe como personas
que personifican la tolerancia, la igualdad y la no discriminacion,
y gque son compasivas, empaticas y se preocupan por todos los
nifios y las nifias, incluidos aquellos con discapacidad. Las
personas entrevistadas describieron a los lideres como
ejemplares, inspiradores y dignos de imitacién. En su contacto
personal con los demads (colegas, nifios y nifias, padres y madres,
personas de la comunidad, personal gubernamental) motivaban
a las personas a reflexionar sobre si mismas y sus prejuicios, y
fomentaban un comportamiento inclusivo.

DEFENSOR
promover la educacion inclusiva entre las principales partes interesadas

El sequndo rol es el de defensor, que consiste en consequir apo-
yo para la educacioén inclusiva entre las principales partes intere-
sadas. Muchos lideres escolares del estudio utilizaron primero
sus habilidades de negacién, persuasion y comunicacién para
convencer a los padres y las madres de los beneficios de la edu-
cacién para sus hijos e hijas. Adema4s, los directores escolares
suelen trabajar para cambiar las percepciones sobre la discapa-
cidad entre los docentes, explicdndoles que la discapacidad no
es una incapacidad, que "los nifios y las nifias con discapacidad
forman parte del tejido de la escuela" (director, Zambia) y que
tienen potencial para desarrollarse y convertirse en adultos in-
dependientes. Se abre asi un espacio para que los nifios y las ni-
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flas con discapacidad sean aceptados en las escuelas y participen
en actividades extracurriculares. En muchas escuelas, los lideres
presionaron para que los nifios y las nifias con discapacidad asu-
mieran el papel de monitor de clase y prefecto escolar, y los moti-
varon a participar en actividades extracurriculares. Nuestros ha-
llazgos sugieren que, en muchos casos, esto mejoré el autoestima
y la imagen que los nifios y las nifias con discapacidad tienen de
si mismos. Ademds, muchos de los lideres consiguieron influir en
el gobierno del distrito para asignar presupuesto a la implanta-
cién de actividades de educacién inclusiva. Esto les permitié a las
escuelas contar con estructuras educativas inclusivas, como ram-
pas, y bafios y salones de clase accesibles.



I 2

1\ &

B reakin g an n BI-'I rriare Liderazgo catalizador: Los lideres escolares como defensores de la educacion inclusiva

d }
&

!

ENLACE
entablar relaciones entre las principales partes interesadas

El tercer rol es el de enlace, el equivalente social del concentra-
dor de red. Las barreras a la El son muchas y, normalmente, no
pueden ser abordadas eficazmente solo por la escuela. Para su-
perar estas barreras suele ser necesario que las distintas partes
interesadas trabajen en conjunto. Muchos de los lideres escola-
res del estudio actuaron como enlaces, utilizando su sélida red
social para reunir a personas y partes interesadas de toda una
serie de circulos econémicos, sociales y profesionales, con el fin
de entablar relaciones duraderas y trabajar conjuntamente en
soluciones para la EI. Muchos lideres trabajaron para crear y
mantener asociaciones familiares y comunitarias reciprocas. Por

adlibn”

ejemplo, muchas escuelas han creado clubes comunitarios para
reducir los estereotipos negativos sobre la discapacidad y poten-
ciar la escolarizacién de los nifios y las nifias con discapacidad.
Muchos lideres escolares invirtieron para entablar relaciones s6-
lidas con las organizaciones de la sociedad civil y los consejos lo-
cales a fin de atraer apoyo para implantar la educacién inclusiva
en sus escuelas. Algunos lideres lograron entablar relaciones
con ONGI, como Sight-savers y Humanity for Inclusion, para po-
sibilitar la formacién de docentes en educacién inclusiva, otor-
gar becas a los nifios y las nifias con discapacidad, proporcionar
material didactico y mejorar la infraestructura de las escuelas.

il

INTERMEDIARIO DEL CONOCIMIENTO
facilitar el intercambio de conocimientos y competencias

El cuarto rol es el de intermediario del conocimiento. Aungue se
introdujo en la década de 1990, el conocimiento de la El en Zambia,
Camerun y Sierra Leona suele ser limitado o inexistente. Casi to-
dos los lideres del estudio contaban con amplios conocimientos
técnicos sobre practicas y politicas de educacién inclusiva. Todos
ellos recibieron formacién en educacién inclusiva y se mostraron
competentes a la hora de compartir sus conocimientos sobre El, y
de facilitar el intercambio de estos conocimientos entre las princi-
pales partes interesadas, incluidos docentes, padres y madres, co-
munidades y funcionarios publicos. Las practicas de educacion in-
clusiva en los tres paises qguedaban a menudo fuera del plan
pedagdgico de los docentes. Muchos de los directores escolares del
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estudio contribuyeron a organizar programas de formacién do-
cente en materia de El, con el fin brindarles herramientas para
impartir clases inclusivas y utilizar las competencias pedagégi-
cas y didacticas adecuadas. En una de las escuelas de Camerun,
la formacién docente incluia un curso de lengua de sefias para
que pudieran comunicarse con estudiantes con discapacidades
auditivas. Los hallazgos sugieren que este intercambio de cono-
cimientos contribuy6 a aumentar la escolarizacién de nifios y ni-
fias con discapacidad, a mejorar la comprension de las prdcticas
de educacién inclusiva por parte de mds partes interesadas y a
mejorar el bienestar de los nifios y las nifias con discapacidad,
tanto en la escuela como en el hogar.
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EMPRENDEDOR
obtencién de recursos monetarios y no monetarios

El quinto rol es el de emprendedor. Todos los lideres escolares
identificados en Camerun, Sierra Leona y Zambia invirtieron
tiempo y energia considerables para movilizar recursos externos
para permitir prdcticas de educacion inclusiva. Las escuelas que
participaron en el estudio no recibieron suficientes recursos fi-
nancieros y de capital humano del gobierno para crear un entor-
no verdaderamente inclusivo. Los lideres escolares afirmaron
que sin recursos adicionales, seria imposible lograr una escuela
inclusiva. Por este motivo, muchos de ellos actuaron como em-
prendedores utilizando su carisma, su red social y sus habilida-
des de persuasién y comunicacién para atraer recursos externos
financieros y no financieros. En todas las escuelas bajo estudio,

Conclusiones y recomendaciones

Las escuelas de Zambia, Camerun y Sierra Leona que tienen éxi-
to en El son la excepcion a la regla. El objetivo de este estudio
era aprender de esas escuelas excepcionales, centrdndose en el
papel del liderazgo (informal). Se constaté que las practicas em-
pleadas para promover la El eran muy similares en todas las es-
cuelas y paises, lo que sugiere su relevancia mas alla de los con-
textos nacionales individuales. Las escuelas de EI que tienen
éxito dedican mucho tiempo y energia a mitigar las numerosas
barreras del entorno externo que limitan la implantacién de la
El, adoptando a menudo una perspectiva integral de la EI. Todas
las escuelas bajo estudio contaban con defensores de la El: lide-
res que, desde sus puestos de directores, jefes de unidades espe-

los lideres escolares desempefiaron un papel decisivo en la movi-
lizacién de nuevos recursos a través de métodos como las activi-
dades generadoras de ingresos en sus escuelas; la financiacién
colectiva a través de las asociaciones de padres y madres, y pro-
fesores; y la financiacién institucional de los gobiernos locales y
las organizaciones de la sociedad civil. Los recursos obtenidos se
destinaron a la compra de herramientas de ensefianza y aprendi-
zaje, dispositivos de asistencia, financiaciéon de adaptaciones in-
fraestructurales y apoyo personalizado para los nifios y las nifias
en transicién a las clases ordinarias, y organizacion de cursos de
formacién para docentes.

ciales o profesores de unidades especiales, desempefiaban un
papel impulsor de las mejores practicas de El observadas. Sin la
presencia de estos lideres escolares intrinsecamente motivados
y capaces, es probable que la EI no hubiera prosperado de la
misma forma en las escuelas. En su defensa por la El, los lideres
escolares (informales) desempefian cinco roles interconectados:
defensor, enlace, intermediario del conocimiento, modelo a se-
guir y emprendedor. No todos los lideres practican estos roles
todo el tiempo, pero casi todos practican, al menos, tres de ellos.
En muchos centros escolares, los directores trabajan de a dos,
poniendo en comun cualidades, funciones y responsabilidades.
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Este estudio vincula el éxito de la implantacién de la EI con la presencia de lideres escolares intrinsecamente motivados,
con conocimientos y experiencia especializados, que actian como defensores de la El. De los hallazgos, se desprenden
numerosas recomendaciones para los organismos que pretenden promover las El:

1. Invertir en generar conciencia sobre la importancia del liderazgo para la El

Aunqgue el liderazgo es claramente un factor critico de éxito, actualmente no forma parte de la conciencia colectiva
de los responsables de la toma de decisiones en los organismos gubernamentales, las ONG y los donantes. Una
mayor conciencia sobre el liderazgo de las El, en particular sobre la importancia de la motivacién intrinseca y de los
conocimientos y experiencia especializados de los lideres, es la base para la accién y para politicas y programas
mejor informados.

n

Integrar el liderazgo en el plan de estudios de El en centros de formacion
docente

Es fundamental que las nuevas generaciones de docentes de El se formen comprendiendo que el éxito de la El,
ademds de las habilidades en el salén de clases, también requiere de habilidades para desenvolverse en un entorno
hostil para la discapacidad. Seria especialmente Util disponer de una herramienta de autoevaluacién que permitiera
a los docentes reflexionar sobre su capacidad de liderazgo en la promocién de la El.

3. Integrar la importancia del liderazgo en los instrumentos de politicas y
en la toma de decisiones programaticas para la El

El liderazgo, como factor de éxito, debe integrarse en el contenido y las lineas presupuestarias de las politicas y los
programas. Esto puede lograrse, por ejemplo, haciendo que forme parte de los criterios de las propuestas de
financiacion (por ejemplo, dar prioridad a las propuestas que aborden el liderazgo), de los criterios de seleccién (por
ejemplo, centrarse en escuelas con un liderazgo capaz y comprometido) o de los criterios de contratacion de
docentes (para aquellos que quieran trabajar en escuelas ordinarias).

4. Apoyar a los lideres escolares existentes que actian como defensores de
la EI en sus escuelas

Dada la hostilidad del entorno, defender la El es un desafio constante para los directores de las escuelas. Una forma
de apoyar a estos lideres seria creando y apoyando una comunidad de practicas (en linea) que conecte a lideres de
distintas partes del pais. En esta comunidad, los lideres pueden intercambiar buenas practicas, apoyarse
mutuamente e inspirarse.

4

Invertir en mas investigacion sobre el liderazgo en la educacion inclusiva

éCual es la mejor manera de apoyar a los lideres escolares? éCudles son las mejores prdcticas utilizadas por los
lideres escolares? ¢éQué importancia tiene el contexto para el liderazgo escolar? Estas y muchas otras cuestiones
cruciales aun no se comprenden del todo. Una investigacién sélida es crucial para desarrollar politicas y programas
basados en pruebas, e impulsar el aprendizaje y la reflexiéon continuos.
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